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NIECHCIANE DZIEDZICTWOQO?

Artykut jest proba zdefiniowania glownych czynnikoéw sukcesu przedsigwzig¢ polegajacych na zago-
spodarowaniu obiektow przemystowych na cele turystyczne. Autorzy wskazuja potencjat, jaki ma Polska
w zakresie turystyki przemystowej. Pozytywnym przyktadem jest projekt Europejski Osrodek Kultury
Technicznej 1 Turystki Przemystowej — Gmina Zabrze.

1. Wstep

Przegladajac oficjalny portal promocyjny Polski poland.gov.pl prozno szukaé
wzmianek o turystyce industrialnej. W ramach aktywnego wypoczynku poleca sig
jazde konna, birdwatching (w takiej wlasnie wersji jezykowej), wspinaczke lub wizyte
w aquaparku. Czy rzeczywiscie nie mamy si¢ czym chwali¢? Czy obiekty poprzemy-
stowe, takie jak stare kopalnie, ktore w innych czgéciach $wiata tegtnig zyciem, przycia-
gaja rzesze turystow, pobudzajac tym samym rozwdj lokalny, stanowia w naszym kra-
ju niechciane dziedzictwo?

Nowe uwarunkowania gospodarcze po 1989 zmienily znacznie krajobraz Polski.
Upadek walbrzyskiego obszaru weglowego, likwidacja wielu kopalfi na Gornym Sla-
sku, ,,dzika prywatyzacja” wplynely negatywnie na lokalna sytuacj¢ gospodarcza. Po-
zostala po gorniczym przemysle infrastruktura moze odstrasza¢ lub, wrecz przeciwnie
sta¢ si¢ glowna atrakcja turystyczna danego obszaru. Na pytanie, jakie sa podstawowe
czynniki sukcesu takiego przedsigwzigcia w Polsce autorzy postaraja si¢ odpowiedzieé
w tym artykule.

2. Obiekty poprzemystowe jako markowy produkt turystyczny

Turystyka przemystowa w Polsce jest stosunkowa miloda dziedzing. Dopiero
w 2004 roku Polska Organizacja Turystyczna opracowata koncepcj¢ dotyczaca promo-
cji 1 rozwoju markowego produktu turystycznego w zabytkach techniki i przemystu.
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Turystyka przemystowa, zwana réwniez turystyka w obiektach poprzemystowych,
wykorzystuje zabytki dziedzictwa przemyslowego oraz zabytki techniki, w celu stwo-
rzenia produktu turystycznego. Przez pojecie produkt turystyczny rozumie¢ mozna
oryginalna kompozycj¢ roznych débr turystycznych (walordw i atrakcji) oraz wszel-
kich ustug umozliwiajacych ich turystyczne wykorzystanie w trakcie podrozy lub
pobytu. Mowi si¢ roéwniez o pomysle, ktory przyciagnie turystow do danego regionu
czy szerzej kraju (Polska Organizacja Turystyczna, 2004). W przypadku turystyki in-
dustrialnej o ciekawy pomyst nietrudno, obiekty pozostate po dawnym przemysle daja
wiele mozliwosci, wystarczy je zaadaptowac i odpowiednio wypromowac. Dlaczego w
praktyce okazuje sig to tak trudne?

Wsrod obiektdéw i atrakcji turystycznych z obszaru turystyki industrialnej, na bazie
ktorych mozna kreowaé, rozwija¢ i promowaé kompleksowe produkty turystyczne
wyr6zni¢ mozna nastgpujace grupy:

— muzea techniki i przemystu,

— podziemne trasy,

— kopalnie i huty,

— skanseny, muzea przemystu i techniki ludowej,
— obiekty hydrotechniczne,

— obiekty kolejnictwa,

— porty morskie i srédladowe i stocznie.

Na kwesti¢ kreacji markowego produktu turystycznego na bazie obiektdw poprze-
mystowych sktada si¢ szereg problematycznych zagadnien. Zaréwno ochrona dziedzic-
twa kulturowego, za ktére odpowiednio odpowiedzialni sa Minister Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz podlegli mu konserwatorzy zabytkow, jak i kwestia finan-
sowania oraz promowania zagospodarowanych obiektow wydaja si¢ by¢ szczegdlnie
istotne z punktu widzenia rozwoju turystyki industrialne;.

Ogromne znaczenie w tym przypadku ma czynnik ludzki, to znaczy zaangazano-
wanie, entuzjazm i wola specjalistow, ktorzy nie sa juz aktywni zawodowo, entuzja-
stow historii 1 kultywowania tradycji, a takze przedstawicieli administracji lokalne;.
Inicjatywa powinna wyptywac¢ oddolnie, szukajac wsparcia w dziatajacych firmach
i przedsigbiorstwach przemystowych, a takze w wyzszych instytucjach decyzyjnych.

Od niedawna obserwujemy w Polsce swoista modg na adaptacj¢ zabytkowych
obiektow poprzemystowych, ich rewitalizacj¢ poprzez przystosowanie do nowych
funkcji. Utrzymanie zewngtrznej formy obiektow, potaczone z wprowadzeniem no-
wych funkcji do ich wnetrza pozwala zachowaé charakterystyczne elementy przemy-
stowego krajobrazu wybranych regiondéw, co jest szczeg6lnie istotne z punktu widze-
nia tozsamo$ci kulturowej wybranych miast oraz regionéw. Zachowane elementy dzie-
dzictwa kultury technicznej obejmujace nieruchomosci, urzadzenia techniczne, socjal-
ne, archiwa i know how, maja roéwniez niezwykle istotne znaczenie w procesie eduka-
cji regionalnej (Polska Organizacja Turystyczna, 2004). Zabytki techniki i przemystu
coraz czesciej znajduja si¢ takze w sferze zainteresowan zwyktych turystow, a nie, jak



170 Agata JUZYK, Jan KUDELKO’ Anna SZCZERBIAK

to bywato kiedy$ specjalistow — pasjonatow danej branzy. Istniejace juz podziemne
trasy umozliwiaja przezycie przygody, co samo w sobie stanowi wyjatkowa warto§¢
w dzisiejszym, nastawionym na nowe, coraz mocniejsze wrazenia $wiecie. Zjazd do
kopalni, wejscie do podziemnego bunkra, bieg na orientacj¢ w starych wyrobiskach,
kolacja czy koncert w zabytkowej scenerii to tylko niektére z atrakcji oferowanych
przez zaadaptowane obiekty poprzemystowe. Wizyty w starych kopalniach niestycha-
nie ciesza dzieci. Gdzie indziej miatyby okazj¢ sterowa¢ ogromnym kombajnem chod-
nikowym czy wybi¢ zlota monetg? Atrakcje oferowane przez odnowione obiekty prze-
mystowe rozwijaja dziecigca wyobraznig, a dzigki coraz wigkszej liczbie zwiedzaja-
cych, dawne wyrobiska i sztolnie budza si¢ do zycia po zyciu. Kolejnym argumentem
przemawiajacym za rozwojem turystyki przemyslowej jest jej ponadsezonowos¢ —
cecha, ktora tak bardzo jest pozadana w dziedzinie turystyki.

Szczesliwie, nasz kraj dysponuje bogatymi zasobami zabytkow techniki i przemy-
stu. Polska Organizacja Turystyczna podaje, ze w Polsce zewidencjonowano ok. 20000
ruchomych i nieruchomych débr kultury, ktore moga by¢ turystycznie wykorzystane,
w tym ok. 16000 obiektéw dziedzictwa przemystowego (Nitkiewicz—Jankowska,
2006), z czego ochrona prawna poprzez wpis do rejestru zabytkow objeto juz 1700
obiektow nieruchomych i blisko 2500 ruchomych doébr kultury. Rzeczywista liczba
obiektow jest znacznie wyzsza, gdyz w ewidencji i rejestrze zabytko6w umieszczone sa
cale zespoty przemyslowe obejmujace wiele, czasem nawet kilkadziesiat budynkow.
W uktadzie branzowym obejmuje to m.in. az 81 kopaln wegla kamiennego, 3 kopalnie
soli kamiennej, 31 hut zelaza i setki innych obiektoéw. Wsrod 150 najbardziej atrakcyj-
nych turystycznie obiektow blisko jedna trzecia to zabytki zwiazane z dziedzictwem
przemystowym. Na tej liScie atrakcji znajduja si¢ m.in. kopalnie otowiu i srebra w
Tarmmowskich Gorach, podziemne fabryki w Walimiu, kopalnia kruszcow w Ztotym
Stoku, papiernia w Dusznikach Zdr¢j, skansen gomiczy Krolowa Luiza w Zabrzu,
neolityczne Krzemionki Opatowskie, zabytki goérnictwa rud i przemystu w Sielpi,
Samsonowie, Starachowicach i Malencu, kopalnie soli w Wieliczce oraz w Bochni,
muzeum gornictwa naftowego w Bobrce, a takze skansen w Sanoku.

W samym wojewodztwie dolnos$laskim zewidencjonowano jako elementy dzie-
dzictwa przemystowego 3800 obiektow, z ktorych 250 znajduje si¢ w rejestrze zabyt-
koéw. Najwigksze skupisko obiektow zwigzanych z gornictwem kamiennym wystepuje
w pow. watbrzyskim (60 kopaln w ewidencji, z czego 14 w rejestrze zabytkow), a tak-
ze w pow. ktodzkim (kopalnia w Nowej Rudzie). Zachowaty si¢ huty zelaza, gtownie
w pow. walbrzyskim (15), ktodzkim (w Nowej Rudzie, Starej Morawie) i jeleniogor-
skim (Szklarska Porgba). Jest to rowniez silny osrodek przemystu metalowego (26
fabryk metalu w ewidencji), jak i energetycznego (54 obiekty w ewidencji). Dolny
Slask znany jest jako osrodek przemystu wiékienniczego i pokrewnych (wehiarskiego,
Iniarskiego). Zabytkowe zaklady znajduja si¢ w pow. dzierzoniowskim (Bielawa,
Dzierzoniow), pow. ktodzkim (Otdrzychowice), pow. walbrzyskim i w Walimiu (Pol-
ska Organizacja Turystyczna, 2004). Wsrdd najbardziej znanych dolnoslaskich obiek-
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tow wymienia si¢ XVII-wieczna Papierni¢ w Dusznikach, kompleks walimski czy
wroctawska Halg Stulecia. Jak wida¢, potencjat jest ogromny, lecz wigkszo$¢ zewiden-
cjonowanych obiektow jest martwa, niezagospodarowana, niszczeje i popada w ruing.
O niektorych wyjatkowo cennych, pochodzacych z odlegltej przesztosci wie tylko wa-
ska grupa historykéw i pasjonatow, ktorzy sami nie sa w stanie wywalczy¢ zaintereso-
wania wiladz.

3. Mozliwosci finansowania projektow ochrony
dziedzictwa przemyslowego w Polsce

Na pytanie, gdzie szuka¢ srodkoéw, wielu natychmiast odpowie — w Warszawie. To
tam si¢ podejmuje najwazniejsze decyzje, tworzy ramy funkcjonowania tego typu
przedsigwzigé, tam sa tez dostepne najwigksze zasoby finansowe. Czy rzeczywiscie?

Wydaje si¢ oczywiste, ze wzrost znaczenia turystyki industrialnej i skuteczna pro-
mocja dziedzictwa przemystowego beda mozliwe pod warunkiem wdroZenia rozwia-
zan systemowych na szczeblu rzadowym, realizowanych przy wsparciu samorza-
du, sSrodowiska biznesu i organizacji pozarzadowych. Zadanie rozpoczgte zostato w
strategicznym dokumencie ,,Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia”. NSRO przed-
stawia analize spoleczno-gospodarcza kraju i jego regionéw oraz formuluje najwaz-
niejsze wyzwania dla kraju w perspektywie kolejnych lat. Przedstawiono tam takze
alokacje srodkow finansowych na poszczegdlne programy oraz ramy systemu realiza-
cyjnego. Gloéwnymi narzedziami shuzacymi realizacji zatozen i celow NSRO sa pro-
gramy operacyjne:

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki,

- 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych,

- Program Operacyjny Rozw¢j Polski Wschodniej,

- Program Operacyjny Pomoc Techniczna,

- Programy Operacyjne Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Narodowych Strategicznych Ramach Odnie-
sienia zagospodarowanie i adaptacja obiektow przemystowych w ramach funduszy
strukturalnych ma na celu:

- ozywienie gospodarcze i spoteczne,

- zwigkszenie potencjatu turystycznego tych obszaréw poprzez wsparcie komplek-
sowych projektow dziatan technicznych,

- rozwiazywanie problemow spotecznych,

- podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej terenow rewitalizowanych.

Przyjrzyjmy si¢ zadaniom i mozliwo$ciom poszczegdlnych resortow — bezposred-
nio i posrednio odpowiedzialnych za rozwoj turystyki przemystowej. W zakres opra-
cowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego programu ,, Dzie-
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dzictwo Kulturowe” wchodzi 5 priorytetow, z ktorych dwa wydaja sig¢ by¢ szczegdlnie
interesujace. Priorytet I zaktada ochrong zabytkéw, czyli kluczowym warunkiem do
tego by uzyska¢ dofinansowanie jest wpis obiektu na listg zabytkoéw, dokonywany
przez wojewodzkiego konserwatora zabytkow. Szans¢ na wsparcie Ministerstwa maja
projekty dotyczace konserwacji, restauracji, oraz robot budowlanych (w przypadku
nieruchomosci) nieruchomych i ruchomych (zgodnie z art. 11 ust. 2 Ustawy o ochronie
zabytkow 1 opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003r., w przypadku obiektow zabyt-
kowych ruchomych nie wpisanych do Wojewodzkiego Rejestru Zabytkow, rownowaz-
ny z wymaganym wpisem uznaje si¢ wpis do inwentarza muzealnego oraz w wypadku
ksiggozbioru bedacego czgscia narodowego zasobu bibliotecznego — wpis do inwenta-
rza bibliotecznego ; zasadg t¢ stosuje si¢ do inwentarzy instytucji majacych siedziby na
terenie Wojewodztwa Dolnos$laskiego), obiektoéw wpisanych jednostkowo do Woje-
wodzkiego Rejestru Zabytkow (zgodnie z definicjami zawartymi w ,,Ustawie o ochro-
nie zabytkow i opiece nad zabytkami”: Dz.U.z 2003 nr 162 poz. 1568 z pdzn. zm.)
oraz adaptacji i wykorzystania zabytkow (wpisanych do Wojewoddzkiego Rejestru Za-
bytkéw) do pelnienia nowych funkcji, wraz z zakupem niezbg¢dnego sprzgtu. Szanse
daje rowniez Priorytet 11, finansujacy projekty w zakresie pozyskiwania nowych zbio-
row muzealnych, oraz konserwacji i zabezpieczenia juz posiadanych obiektow. Kwota
alokacji na zadanie dotyczace ochrony zabytkéw na rok 2010 nie jest mata — wynosi 50
mln zt, wida¢ wigc, ze ten resort moze znacznie wesprze¢ dziatania rewitalizujace dane
obiekty przemystowe. Pamigta¢ nalezy jednak, ze do konkursu stawa¢ moga tylko te
projekty, ktore nie sa finansowane z regionalnych programéw operacyjnych.

Ministrem odpowiedzialnym za sprawy turystyki jest Minister Sportu i Turystyki,
warto przyjrze¢ sig¢ wigc mozliwosciom i dziataniom resortu w zakresie turystyki
przemystowej. Na zlecenie Ministerstwa powstat strategiczny dokument pod nazwa
Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015 roku. Turystyka stanowi jedna z najszybciej
rozwijajacych sie galezi gospodarki na $wiecie, co potwierdzaja dane statystyczne
Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO) i Swiatowej Rady Podrozy i Turystyki
(WTTC).

Glownym wyzwaniem stojacym przed rozwojem turystyki w Polsce w latach 2008—
2015 jest zwigkszenie udzialu gospodarki turystycznej w PKB i stworzenie warunkow
do utrzymania tego udziatu w nastepnych latach. Zgodnie z Programem konwergencji -
Aktualizacja 2007, przyjetym przez Rad¢ Ministrow 25 marca 2008 roku, zaktada sig,
ze $redni wzrost PKB w latach 2007-2010 wyniesie 5,5%, a w latach 2011-2015
5,0%. Na podstawie obserwacji sytuacji w rozwinigtych krajach europejskich (w tym
rowniez krajach naszej strefy klimatycznej) oraz prognoz ekspertow ekonomicznych w
nadchodzacych latach, sektor ustug bedzie rozwijat sie w tempie szybszym niz catla
gospodarka, a turystyka bedzie jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ segmentow
tego sektora (Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2008).

W zawartych w dokumencie celach operacyjnych znajdujemy obiecujaca wzmianke
0 wspieraniu turystyki w obiektach poprzemystowych (Cel 1.5 — Rozwo6j wiodacych
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obiektow turystyki). Daje to nadziej¢, ze w wykonawczych programach Ministra znaj-
da si¢ srodki na adaptacj¢ obiektow poprzemystowych na cele turystyczne. Rowniez w
Marketingowej Strategii Polski w Sektorze Turystyki na lata 2008-2015, w potencjale
produktowym Polski wymienia si¢ zwiedzanie obiektow poprzemystowych (Polska
Organizacja Turystyczna, 2004). Minister Sportu i Turystki, odpowiedzialny za reali-
zacje wspomnianych dokumentdéw, oglasza corocznie konkursy na realizacje zadan
publicznych w zakresie turystyki, jednak alokacja na rok 2010 wynosi zaledwie 1800
tys. zt. Nie jest to kwota, ktora umozliwi pelna realizacj¢ projektu rewitalizacji, nato-
miast moze wesprze¢ w tworzeniu koncepcji nowego produktu turystycznego, opartego
na obiektach poprzemystowych.

Wigksze projekty rewitalizacyjne, o wyzszych kosztach kwalifikowanych i o poza-
regionalnym znaczeniu projektu moga pozyska¢ fundusze w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Dotacje na tego typu inwestycje sa udzielane w
ramach tzw. osi priorytetowej XI — Kultura i dziedzictwo kulturalne. Pomoc oferowana
jest w szczegolnosci w ramach dwoch Dziatan (11.1 1 11.2) o nazwach: Ochrona, za-
chowanie i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturalnego oraz Poprawa stanu
infrastruktury kultury oraz zwigkszenia dostgpu do kultury. Resortem odpowiedzial-
nym za wdrozenie programu jest Ministerstwo Srodowiska, w ktérego zakres kompe-
tencji wchodzi tak zwana geoturystyka. W ramach tego programu mozna pozyska¢
dofinansowanie na rewitalizacjg, rewaloryzacjg, konserwacjg, renowacjg, restauracje,
zachowanie, a takze adaptacj¢ na cele kulturalne obiektow wpisanych do rejestru
zabytkoéw i zespotow tych obiektow wraz z ich otoczeniem, np. parkowym. Samorza-
dy moga pozyska¢ pomoc na zakup i remont trwatego wyposazenia do prowadzenia
dziatalno$ci oraz na zabezpieczenie zabytkéw przed kradzieza i zniszczeniem. Ponadto
wsparcie mozna otrzymac na przygotowanie dokumentacji technicznej, np. do projektu
rewitalizacyjnego. W ramach jednego ztozonego projektu beneficjent moze taczy¢
rozne typy dziatan, w tym prace budowlane i konserwatorskie.

Kazdorazowo, przy aplikowaniu o wsparcie z funduszy strukturalnych, trzeba pa-
migtac, ze szanse na pozyskanie §rodkow na rewitalizacje zwigkszaja sie, jezeli projekt
takiego przedsigwzigcia wpisany jest w plany i strategie rozwoju miasta, gminy, regio-
nu. Gminy wiejskie oraz miejsko-wiejskie oraz instytucje kultury zalozone przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego moga pozyska¢ fundusze na realizacj¢ programow
rewitalizacji w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w dziataniu Odnowa
i rozw0j wsi. Wsparcie w tym przypadku jest oferowane takze gminom miejskim z
wylaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancéw. W szczegdlnosci
dofinansowanie jest oferowane na realizacjg projektéw rewitalizacyjnych polegajacych
na przebudowie, remoncie oraz wyposazeniu obiektow petniacych funkcje publiczne,
spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, stuzace promocji obszaréw wiejskich, w
tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa historycznego, tradycji oraz kultury.
Wsparcie mozna otrzyma¢ na odnawianie, eksponowanie i konserwacj¢ lokalnych
pomnikéw historycznych, budynkéw bedacych zabytkami lub miejscami pamigci.
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Programem, w ktéorym przewidziane sa mozliwos$ci pozyskiwania przez podmioty
gospodarcze funduszy strukturalnych na poziomie krajowym jest Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

W obrebie tego programu przewidziano tylko jedno dziatanie skierowane na pro-
mocje turystyki — 6.4 ,, Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregional-
nym”, zakladajace promowanie produktow turystycznych o zasiggu ponadregional-
nym. Generalnie bowiem, wigksze wsparcie dla sektora turystyki przewidziane jest na
poziomach regionalnych. Samo dziatanie 6.4 przyczynia si¢ do osiagnigcia dwoch
celow szczegdlowych: zwigkszenia udziatu innowacyjnych produktéw polskiej gospo-
darki w rynku migdzynarodowym oraz do tworzenia trwatych i lepszych miejsc pracy.
Pierwszy z nich zaklada, ze beda wspierane projekty inwestycyjne majace na celu po-
wstanie nowych, innowacyjnych i unikatowych produktow turystycznych na skale
regionu, a nawet Europy i $wiata. Dla zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej turystyki
wazne jest przede wszystkim, aby te produkty wyrdzniaty si¢ sposrod tysigcy ofert
innych krajow, a ponadto by zostaly udostepnione turystom w standardzie im odpo-
wiadajacym. Drugim waznym celem dziatania 6.4 jest stworzenie miejsc pracy, co
szczegolnie sig liczy w okresie §wiatowego kryzysu. Nowym produktom turystycznym
bedzie przeciez towarzyszy¢ obstuga hotelarska, cateringowa i inne ushugi. Na dziala-
nie 6.4 przyznano z EFRR 137 mln euro.

W ramach dziatania 6.4 Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregio-
nalnym, Gmina Zabrze pozyskata srodki na projekt ,,Europejski Osrodek Kultury
Technicznej 1 Turystyki Przemystowej”, szerzej omoéwiony w dalszej czesci artykutu.

W okresie planowania 2007-2013, w ramach wsparcia z funduszy strukturalnych,
korzystnie rysuje si¢ sytuacja wojewodztwa S$laskiego. W tamtejszym Regionalnym
Programie Operacyjnym zdefiniowano priorytet VI, ktérym jest ,,Zrownowazony roz-
woj miast". Beneficjenci moga ubiegac si¢ o dotacje na realizacj¢ projektow dotycza-
cych przebudowy i remontéw obiektow poprzemystowych z adaptacja na inne cele,
uzupehienie istniejacej zabudowy, remont istniejacych uzytkowanych oraz niezago-
spodarowanych budynkoéw, w tym budowe nowych obiektéw na cele gospodarcze,
edukacyjne, turystyczne, rekreacyjne, spoteczne i kulturalne oraz bezpieczenstwa.
Nalezy wzia¢ pod uwage, ze nie tylko dziatanie 6.2. dotyczy bezposrednio projektow
rewitalizacji. W §laskim RPO, w ramach innych priorytetow, przewidziano rowniez
srodki na przedsigwzigcia majace charakter rewitalizacji. W szczego6lnosci nalezy wy-
mieni¢: dziatanie 4.1. ,Infrastruktura kultury", ktére pozwala realizowaé projekty
w zakresie powstawania i rozwoju instytucji i przemystéw (bizneséw) kultury lub na-
wet szerzej tzw. przemystow kreatywnych, dziatanie 5.6. ,,Dziedzictwo przyrodnicze”,
ktore promuje przedsigwzigeia w zakresie rewitalizacji sSrodowiskowej z wykorzysta-
niem zasady zrownowazonego rozwoju, dziatanie 6.1. ,,Wzmacnianie regionalnych
o$rodkow wzrostu”, w ramach ktorego srodki przeznaczone sa na duze projekty (ponad
20 mln euro), przyczyniajace si¢ do wzrostu konkurencyjnosci obszaréw metropolital-
nych. Ewidentnie wida¢, ze Slaskie wladze stawiaja na przeksztalcenie dos¢ ponurego,



Niechciane dziedzictwo? 175

przemystowego obszaru w bogaty w ciekawe i niebanalne atrakcje turystyczne i chca
takie dziatania wspotfinansowac.

Analizujac natomiast rozdziat srodkow w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego dla Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013 widaé, ze skierowane sa
one na wsparcie procesu inwestycyjnego przedsigbiorstw, w szczegolnosci MSP i1 wy-
korzystanie potencjatu turystyczno-uzdrowiskowego regionu. Preferowane sa tutaj
dziatania zmierzajace do wprowadzania nowej lub poszerzania juz istniejacej tury-
stycznej oferty ustugowej i produktowej. Poza tym wsparcie otrzymaja projekty zakta-
dajace budowe lub modernizacj¢ infrastruktury turystycznej. Wnioskodawcy moga
rowniez aplikowa¢ o dotacje na wdrazanie wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
podejmowanych przez przedsigbiorstwa.

Kryterium kluczowym w dolnoslaskim RPO, czyli takim, ktére musi by¢ bezwzgled-
nie spelione na kazdym etapie oceny (W przeciwnym razie skutkuje odrzuceniem wnio-
sku) jest lokalizacja projektu w aspekcie turystyki uzdrowiskowej. Dofinansowane beda
projekty, ktore dotycza prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego i zlokalizowane sa w
gminie uzdrowiskowej. O ile mozna zrozumie€, ze wladze regionu widza najwickszy
jego potencjal w turystyce uzdrowiskowej, dziwi brak jakichkolwiek mozliwosci dofi-
nansowania projektow dotyczacych turystyki przemystowej, a jak wczes$niej wspomnia-
no, obiektow do zagospodarowania jest na terenie wojewodztwa wiele. W priorytecie VI,
dotyczacym turystyki, gdzie wyszczegdlniono nawet turystyke aktywna, rewitalizowac
mozna wylacznie parki, szczegolnie zdrojowe. Turystyka aktywna jest realizowana po-
przez budowe, modernizacj¢ infrastruktury (w tym obiektow rekreacyjnych i sporto-
wych) przeznaczonej do uprawiania turystyki aktywnej, w tym m.in. narciarskiej, gor-
skiej, rowerowej, pieszej i wodnej oraz sportéw ekstremalnych (np.: Sciezki rowerowe,
szlaki piesze, stanice wodne, oznakowanie tras i szlakow turystycznych). Nie znajduje-
my zadnych informacji na temat geoturystyki (turystyki industrialnej).

Warto zwrdci¢ uwage na mozliwosci samorzadow lokalnych, ktore nie dysponujac
wprawdzie ogromnymi kwotami na dziatania rewitalizacyjne, okreslony procent swo-
jego budzetu przeznaczaja na podobne inicjatywy. Przyktadowo, tegoroczna alokacja
na ochrong zabytkéw w 2010 roku, w wojewodztwie dolnoslaskim, wynosi 5100 tys.
zt. Pamigtajmy jednak, Zze chcac pozyska¢ dofinansowanie na powyzsze dzialania,
trzeba spetnia¢ warunki, ktore reguluja Nowe zasady przyznawania dotacji na prace
konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach Uchwala Nr
XX1V/316/08 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 28 lutego 2008 r. w spra-
wie okreslenia zasad udzielania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub
roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow, znajdujacych sie na
obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego.

Dotacja moze by¢ udzielona w wysokosci do 100% naktadow koniecznych na wy-
konanie tych prac konserwatorskich Iub robot budowlanych jezeli:

- zabytek ma wyjatkowa warto$¢ historyczna, artystyczna lub naukowa i wymaga
przeprowadzenia prac ztozonych pod wzgledem technologicznym,



176 Agata JUZYK, Jan KUDELKO’ Anna SZCZERBIAK

- zabytek wymaga niezwlocznego podjecia prac lub robot budowlanych w przypadku
grozby jego unicestwienia,

- podstawa do udzielenia dotacji jest odpowiednia ekspertyza rzeczoznawcy w tej
sprawie lub decyzja Panstwowego Inspektoratu nadzoru Budowlanego.

Zarzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego oglasza réwniez co roku otwarty konkurs
ofert na realizacj¢ zadan publicznych z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego. W ramach konkursu mozna uzyska¢ dofinansowanie rowniez na projekty
zwigzane z rewitalizacja zabytkowych obiektow, warunkiem jest jednak wpis na listg
zabytkow. W 2009 roku Zarzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego na realizacj¢ zadan
w zakresie turystki przeznaczyl kwote ponad 220 tys. zi, natomiast w tym roku
alokacja wynosi 150000 zi. Srodki beda przeznaczone na zadania w zakresie
promowania waloréw turystycznych regionu — promocje¢ lokalnych produktow
i atrakcji turystycznych w ramach prezentacji targowych organizowanych na
krajowych i zagranicznych targach turystycznych oraz wydawnictwa regionalne.

4. Czynniki sukcesu

Przygladajac si¢ obiecktom przemystowym, ktore odniosty sukces turystyczny lub
stoja przed szansa takiegoz, nasuwa si¢ pytanie, co lub kto stoi za powodzeniem tego
typu przedsigwzi¢é. Czy wystarcza tylko srodki finansowe, ktére w naszym kraju,
mimo ogromnego wsparcia Unii Europejskiej w ramach funduszy strukturalnych sa
wyjatkowo trudno dostgpne? Jakiego rodzaju wspoélpraca musi zaistnie¢ i na jakim
szczeblu, by da¢ drugie zycie starej kopalni, fabryce?

Fot. 1. Inwentaryzacja zatopionego wyrobiska gorniczego

Photo 1. Inventory of submerged mining excavation



Niechciane dziedzictwo? 177

Po przeanalizowaniu wielu przyktadow, nie tylko krajowych, mozna z cala
pewnoscia stwierdzi¢, ze bez entuzjastow (fot. 1), zakochanych, czgsto ku zdziwieniu
otoczenia, w historii danej branzy, tudziez w samym obiekcie, nie jest mozliwe
ozywienie 1 przywrocenie go do zycia. Zarowno na $§wiecie jak i w Polsce powstaja
stowarzyszenia, fundacje tworzone przez pasjonatow starajacych si¢ za wszelka cene
zainteresowa¢ potencjalnych sponsoréw i mecenasow do idei ochrony dziedzictwa
przemystowego. Na witrynach internetowych mozna znalezé wiele informacji
dotyczacych dawnych kopalni, zamieszczane sa zdjgcia, czgsto historyczne, stare mapy
1 ryciny, a czasem nawet wiersze o tematyce zwiazanej z dana branza (tak jak
w przypadku FIFE MINING SOCIETY ze Szkocji). To tutaj najczeSciej rodzi si¢
inspiracja do dalszych dziatan.

Ze sktadek cztonkowskich stowarzyszenia mozna zatozy¢ strong¢ internetowa, wy-
da¢ broszurg czy zorganizowaé seminarium. Gdy stoimy w obliczu adaptacji dawnego
obiektu przemystowego, a zwlaszcza zwigzanego z branza wydobywcza, gdzie w gre
wchodzi zagospodarowanie wyrobisk podziemnych, trzeba si¢ liczy¢ z koniecznoscia
wydania czgsto znacznych srodkéw. I tutaj konieczne jest zaangazowanie do wspot-
pracy samorzadéw lokalnych, wojewoddéw oraz przedsigbiorcow, ktoérzy moga byc
zainteresowani zainwestowaniem wiasnych §rodkéw. O tym, jak pozytywne skutki
moze odnies¢ taka wlasnie forma wspolpracy przekonalo si¢ Stowarzyszenie na rzecz
Restauracji i Propagowania Sztolni Krolowa Luiza ,,ProFutura”. Zawigzane w 2000.
roku, skupia pasjonatow z réoznych dziedzin, w tym historykow, goérnikow, muzealni-
kéw, prawnikow etc. Zrzeszeni entuzjasci postawili sobie ambitny cel — odrestaurowac
sztolni¢ Krélowa Luiza, ktora notabene jest jedna z najstarszych kopaln wegla kamien-
nego na Gérnym Slasku, a w chwili powstania byla jedna z najwiekszych i najnowo-
czes$niejszych w Europie. Poczatkowo dziatalnos¢ Stowarzyszenia ograniczala si¢ do
pisania referatow oraz samodzielnej penetracji kopalni. Jak podkreslaja dziatacze, bar-
dzo istotne bylo ustalenie stanu prawnego obiektow oraz zainteresowanie konserwatora
zabytkow. Warto pamigtac o tym, ze jesli uda nam si¢ wpisac¢ obiekt na list¢ zabytkow,
podlega on ustawowej ochronie przez samorzad lokalny i daje pierwszy czesto impuls
do alokowania $rodkoéw na jego restauracjg. Partnerstwo Stowarzyszenia z wladzami
Zabrza, wojewody $laskiego, instytucjami kultury i nauki (Wydziatu Gérnictwa i Geo-
logii Politechniki Slaskiej) oraz konserwatorem zabytkéw doprowadzily w konse-
kwencji do pozyskania rekordowej dotacji na udostgpnienie kompleksu zabytkowych
kopaln. Projekt ,,Zabrze — Europejski Osrodek Kultury i Technicznej i Turystyki Prze-
mystowej” zostal oceniony bardzo wysoko przez komisj¢ w ramach dziatania 6.2 Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — znalazl si¢ na drugim miejscu wsrod
projektow indywidualnych. Catkowita warto$¢ projektu wynosi az 69 milionéow zto-
tych, z czego dofinansowanie UE wyniesie 41410000 zt. W zakresie projektu zreali-
zowane zostang trzy etapy — uzupehienie skansenu goérniczego Krolowa Luiza nie-
zbedna infrastruktura, odbudowana i udostgpniona zostanie Gtéwna Kluczowa Sztolnia
Dziedziczna, a na bazie tych obiektow powstanie Slaski Osrodek Kultury Technicznej,
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pod ktorego opieka znajda si¢ zabytki techniki z catego Gornego Slaska. Warto wspo-
mnie¢, ze wladze Zabrza i wojewodztwa Slaskiego musza wyasygnowaé kwote kilku-
dziesigciu milionéw wkladu wlasnego — niemniej jednak niewielu ma watpliwosci co
do zasadnosci projektu. Tego typu obiekt ma szanse sta¢ si¢ najwigkszym zabytkowym
kompleksem gorniczym w Europie i przyciagnaé¢ na Slask wielu turystow, nie tylko z
naszego kraju. Szacuje sig, ze po zakonczeniu realizacji projektu tu liczba odwiedzaja-
cych wzrosnie ze 100 tys. do 250 tys. 0sob rocznie. Planowane jest rowniez wpisanie
Osrodka na liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO, co jeszcze podnie-
sie range przedsigwzigcia. Widac, ze wladze Zabrza i wojewddztwa uwierzyly, ze na
turystyce industrialnej mozna zarabia¢, a kreowanie markowych produktow turystycz-
nych moze stymulowaé rozwoj regionu, ktéry przechodzi od wielu lat gleboka trans-
formacjg.

Zmieniajacy si¢ w bardzo szybkim tempie $wiat stawia nowe wymagania obiektom
turystycznym. W zapomnienie odchodzi tradycyjne muzeum, w ktérym trzeba nosic¢
kapcie, by nie porysowaé parkietu, gdzie eksponaty oglada si¢ za szyba gabloty, a
jedyna atrakcja jest ciekawie opowiadajacy przewodnik, jesli akurat mamy szczescie na
takiego trafi¢. Nowy obiekt turystyczny pozwala nam by¢ uczestnikiem wydarzen,
przenosi nas w inny wymiar czasowy 1 przestrzenny, rozbudza wyobraznig, uczy przez
zabawg i eksperyment. Odnowiony obiekt nie przyciagnie chetnych, jesli nie zaoferuje
aktywnej i madrej rozrywki, na miar¢ nowych czasow. (fot. 2)

Fot. 2. Zespot obiektow dawnego zaktadu przerdbczego

Photo 2. Building complex of former processing plant
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Zamknigte kopalnie i dawne hale produkcyjne to zasob postrzegany czgsto jako
ucigzliwy, a czasami nawet szpecacy balast. A przeciez moga by¢ ponownie wlaczone
w obieg gospodarczy w innej niz dotychczas formie np. jako obiekt turystyczny, hala
koncertowa, galeria sztuki. Pozadane i mozliwe wydaje si¢ by¢ dostosowywanie tych
obiektow do pelnienia nowych funkcji zwiazanych z kultura, nauka, rekreacja.
Kluczowe wydaje sig by¢ jednak glebokie przekonanie wiadz lokalnych o tym, ze
suma korzysci moze w tym przypadku by¢ zaskakujaco wysoka.
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UNWANTED HERITAGE

This article is an attempt to define main success factors for management of industrial heritage
projects. The authors of this article point great potential for industrial tourism in Poland. As positive
example hereof is European Centre of Technical Culture and Mining Tourism — municipality Zabrze.



